MnaH v nporpam paga 3a MaHgaTHU nepuoa

Anekcanpgap benwuh,
Buwm HayyHu capagHuk MHcTuTyTa 3a husuky y beorpany

Y cknagy ca nponosuuujama KOHKypca 3a n3bop n meHoBawe anpektopa NHcTutyTa 3a ousnky y
Beorpagy npegnaxem cnegehu nnaH 1 nporpam paga.

Mpennor ocHoBe cTpaTelukor nnaHa UHcTuTyTa 3a ¢usmuky y Beorpaay (IPB')

CTtpaTellKko nnaHuWpake je Npouec KojuM opraHu3auuja nokywasa Aa ogpeau cBoj byayhm kypc,
TMNUYHO Y Nepuoay og 3 Ao 5 roguHa. [la 6 y oBome Guna ycnelwHa opraHv3saumja Mopa a pearnHo
carnefa CBoje cafjallkbe CTawe, Ja ogpeaun XerbeHo byayhe ctawe, Kao M HauuH kako he ce To
XeIbEeHO CTawe peannsoBaTu.

MpepnoxeHn ctpaTewkn nnaH MHctutyta 3a hmsmky uma neToroaviukbbyu BPEMEHCKA OKBUP, U
6asnpaH je Ha cTaHOapAHOj] METOAOMOrMjM Koja ce peanusyje y cnegehux net kopaka:

1.
2.
3

4.
5

HeduHucawe mucwuje, BU3nje n xujepapxumje Lnrb-eBa;

CnpoBofjetse SWOT aHanuse?;

dopMynucare KOHKPETHMX KOopaka KojuMa he ce ocTBapuTV HaBedeHU LIEBM, T3B. aKLIMOHMU
nnad unyM mana nyTa;

MMnnemeHTaumja JOroBOPEHUX KOPaKa;

MOHUTOPUHI M KOHTpPONa MMNemMeHTauumje.

OBaj JOKYMEHT Aaje npegsiore Mucuje, Bu3nje N xujepapxvje (ctpatewwkunx) umrbeBa MHcTUTyTa 3a
du3uky. lNonasehu o oBora AOKYMeHT Aarbe gaje kpatky SWOT aHanuay 1 U3 Hbe M3BoaUu Crmucak
KOHKPETHUX WM KPaTKOPOYHUX (TakTUYKMX) LUuIbeBa KOju NpeAacTaBrbajy npeanior npBor Kopaka y
crnpoBofewy akuMoHOr nnaHa.

" IPB je jenHCTBEHM akpoHUM MHCTUTYTa 3a domanky y Beorpamy yHyTap EBponckor ncTpaxueaukor npoctopa (ERA).
2 (SWOT = Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). AHanu13a nonasm o UaeHTUDUKOBaHa YHYTPaLLIHKUX MPEOHOCTM
1 cnabocTu, Te CNorbHUX MOTyRHOCTMN 1 puUsKka.



MUCUJA®

Mucwnja UHctutyTa 3a cbusmky je ga yHanpelyje 3Hawe n obpasyje HOBE WCTpaxuBade y LUMPO]
obnactn U3NYKMX Hayka W HUMa MPUOPYXKEHUX TexHomorvja ca UuibeMm LWTO ychneliHujer
peanunsoBara HaunoHanHux n rmobanHunx notpeba y XXI Beky.

BU3UJA*

Mpouec wupewa 3Hawa Yy QUNYKMM Haykama npeacrtaBiba  jegaH o4 HajMOhHMjMX
TpaHcopmuwyhmx cuna y gpywtey. OHO yTnye Ha CBe Hac: KpO3 CHary HOBO reHepucaHux ugeja;
KPO3 OTKPUBEHY MenoTy 1 pasHONMKOCT YHMBEP3YMa KOju Hac OKpYXXyje; Kpo3 HeH KanauuteT aa Hac
WHCMMpULLE N MOTMBULLE Aa Aarbe UCMUTYjeMO rpaHuue Jbyacke KpeaTMBHOCTU; KPO3 HOBOHAacTane
TexHomnoruje koje cTeapajy opyha kojuma Mmeramo CBeT.

Buaunja NHcTuTyTa 3a (PM3KKy je Aa nspacte y jacHO Npeno3HaT/bMBY (POKanHy Tayvyky UCTpaKmBadke
N3BPCHOCTW M TEXHOMNOoLKe MHOoBaTMBHOCTU. OBa MHCTUTYyUMja umMa 3a LUuIb Aa U3BPLUM MEpPIbUBU
MO3UTUMBHM YTULA] Ha OPYLITBO: y4eCTBOBaweM Yy rmobanHoM HacTojaky Aa Cce npowupe rpaHuue
JTbyACKOr 3Hawa; 3anolwsbaBaweM BOAehMX CBETCKMX UCTpaxmBada (MPBEHCTBEHO  KPO3
peuvHTerpauunjy ogabpaHux CTpydhwaka M3 gujacrnope) umme ce o6e3befyje mpucTyn KibyYHUM
3HawMMa M ekcnepTusn; obpasoBareM U CTPYHHOM OBYKOM HajborbMx CTygeHaT y CBojoj obnacTtu
eKkcnepTuse; HPOPMUCaAHEM LUMPE jJaBHOCTU O KIbYYHUM HayYHUM U TEXHOMOLIKUM NUTamuMa.

XUJEPAPXWUJA (CTPATELLKMX) UMIBEBA®

OCHOBHU UNIb:

Mosehatn rnobanHy KOHKYPEHTHOCT Hay4YHUX WCTpaxvBara M HOBUX TeXHorornja passBujeHuX Ha
UHCTUTYTY 3a OU3KKY.

U3BegeHu unr-eBu:

A. Ojauatn pacnonoxmee rbyacke pecypce.

*  CnpoBOAWTU KOHTUHYMpaHy NONUTUKY MAEHTUMUKOBaHA N perpytoBara Hajborbmx
Kagposa.

*  3anocnuTu KibyYHe ucTpaxunsade u3 Bogehmx CBETCKMX MHCTUTYUWja (Ca NOcebHUM
Harrmackom Ha kopuwhere MHOMMX pacrnofiokUBMX MHCTPYMEHTA 3a peuHTerpauujy
CTpy4Hsaka).

* OcHaxutn obpasoBHy ymory WHCTMTyTa 3a (u3nNKy Kao KIby4YHOr HaumHa 3a
npuBnavere 1 3anoLurbaBarwe Hajborbux MNaamx ucTpaxveadya.

* YcaspwaBatu noctojehn Hay4yHu kagap (NOCTAOK nosuuuje, cTpaTeLlka napTHepcTBa
ca Bogehum nHcTuTyumjama).

* [loBehatn agMMHUCTPATVBHM M OPraHM3auMoHN KanauuteT uctpaxmeaya (nocebHo
MNaguMx) W Telre WX YKbYYATUM Yy Mpouec ynpaeibawa, npoMounje u
nonynapwusaumje Hayke, gobujare 1 agMMHUCTpUpare NpojekTuma.

3 Mucwuja gedmHuLLIe dyHAAMEHTANHN UMb jeaHe opraHuaaumje, pasnor KeHor NocTojarsa.
4 Buauja ogpehyje xerbeHo 6yayhe cTare opraHusaLyje Npeko HeHor hyHaaMeHTanHor Lurba.

5 Lurbesu opraHusaumje ce NpeseHTyjy xujepapxujcku oa cyHaameHTanHor umrba (Top Ranking Objective) Hanmxe. Linrbesu
Ha HKEM HVUBOY OAroBapajy Ha nutame "Kako?", a OHM Ha BULLEM HMBOY Ha nuTake "3awTto?".



* O6e36egnTM MHCTUTYUMOHAnNHy nomoh wucTpaxuBadvma MpUNNKOM npujaBa Ha
KOHKypCce M 3a nofoxaje y KbydHuM Tenuma, gobujawa wHamsmayanHux Ori7
rpaHToBa.

B. lNoeehatm HMBO wHTerpaumnje wucTpaxmsadkor paga Ha WHctutyTy 3a usuky ca
MefRyHapogHUM UCTpaXnBamMa Kpos:
* CrBapame cTpaTeLlkMx napTHepcTaBa ca Bogehum CBETCKUM MHCTUTYLMjama,
* 3ajegHnyka UCTpaxuBarsa U NpojekTe,
*  YMpexewe U MOOBUINHOCT UCTPpaXmBada u aHraxkmaH roctjyhmx npodecopa 1 NocTaoka).

C. lMosehatn kBanuTeT, MefyHapogHy Npeno3HaTIibLUBOCT WM YTULAj UCTpaKuBadkor paga Ha
UHCTUTYT 3a dunsmky.

*  Odopmutn International Advisory Board cacTtaBrbeH 0Of BPXYHCKMX CBETCKUX
UCTpaXmBaya Kao KIby4YHOr CaBeTOAaBHOI Tena 3a nogusawe KBanuTteTa
NCTpaxmeama.

* CnpoBecTn penoBHy eBanyauunjy ksanuteta MHCTUTYTa 3a (U3NKYy U HEroBMX
nabopatopuja (ykibydyjyhu, kaga je uHacujckm W3BOAIBLUBO, U EKCTEPHY
eBanyauujy).

e JlatTm nocebHM OKYC Ha HauuoHanHe u rrnobanHe WUCTpaXXUBaYKo-pa3BOjHE
npuoputete y obnactmma y kojuma WHCTUMTYT 3a ¢usmky Moxe pgda 0Oyae
KOHKYpeHTaH.

* [locebHo nogctuuatn nybnvkoBake y BPXYHCKMM Yaconucuma (kao wto cy Nature,
Science, Rev. Mod. Phys.).

* [loBehatu y3ajamHy MHMOPMUCAHOCTM O pagy M MOCTUIHYTMM pesyntatuma, Kao
OCHOBHM MpegycrnoB 3a noBehawe HMBOA  YHYTpalHe  KOXEPEHTHOCTU

UCTPaXuBaHa.

* CTBOPUTM U oapXaBaTM BPXYHCKY (CBETCKM  KOHKYPEHTHY) MUCTpaxuBauky
NHpPaCTPYKTYpY.

* PeanusoBaTM opraHusauMoHe W agMUHUCTPATWBHE NpeaycrioBe 3a OApPXUBY
N3BPCHOCT.

D. MMpowwuputn Kpyr genatHoctu WHcTuTyTa 3a puU3MKy ca UWIBEM CTBapakwa MoAepHe
WHTErpMcaHe MCTPaXMBayvko-pa3BojHE UHCTUTYLMje CNOCOBHe Aa yvyecTByje y HauUOHamnHUm
n mehyHapogHuMm KoMepuujanHuMm npojekTuma y obnactMma CBOje OCHOBHE eKkcneptu3e
(CTPYYHWM TPEHUHT OpxaBHUX cryx6un, npuBaTHOr cektopa, MeflyHapooHN TPEHWUHT; AaBare
ycnyra Kao WTO cy pedepeHTHa Mepewa, eTanoHu, TeneKkoHdepeHuuje; cTBapame
BMCOKOTEXHOIMOLLKNX MHKyBaTopa).

E. Moeehatn BuaremBocT MHCTMTyTa 3a (pM3UKy M HEMOBOr WUCTPaXuBaykor paga (npema
UCTPaXMBAYKO] 3ajedHMun Ha rrnobarnHom, pervMoHanHoM W HalMOHanHOM HUBOY; npema
OHMMa KOju JOHOCE OAJSlyKe Ha CBUMM HMBOMMA; Npema LUMPOj jaBHOCTU Y LUUSbY NpomoLumje n
nonynapusaumje Hayke W MpuKasuBara HEHe pereBaHTHOCTM 3a 4YWTaBO ApyLITBO, a
nocebHO MNpoMoUMje HOBUX WCTPaXMBAYKMX pesynTata OCTBapeHux Ha WMHcTuTyTy 3a

duUsmnky).



SWOT AHAJIU3A

YHyTpaluke npegHoctu®

UHcTuTtyT 3a dwmsmky npoussogn oko 10% HOBWUX HaydHux pesyntata y Cpbujn wu
npeAcTaerba jegHy of Bogehux HaydHO UCTPaXMBAYKMUX OpraHu3aumja y 3eMrbu.

YeTnpun HeroBe UCTpaxmBayke jeauHuLe cy 03HayYeHe kao EY ueHTpu M3BpCHOCTU, 0f Kojux
Cy OBa MNpenos3HaTM M Kao HauMOHanHW LEeHTPU M3BPCHOCTU. WHCTUTYT 3a ousmky uma
Hajsehy KOHUEeHTpauujy oBakBMX LieHTapa N3BPCHOCTU Y PETMOHY.

Y npeTxogHOM nepuoay HayvyHa MHpacTpykTypa MNHCTUTYTaA je CYLUTUHCKM OCHaXKeHa Kako
13 €BPOINCKNX Tako M HaUMOHaINHNX N3Bopa.

CyncTtaHuujanHm Oeo cTapujux uctpaxupada Ha WHCTUTYTY 3a umsmky cy obpasoBaHu U
paaunu Ha Bogehym cBeTCKMM MHCTUTYUMjama.

YHyTpawe cnaéoctu’

KrbydHa yHyTpawha cnaboct MHCTUTyTa je HeraTuBHM OunaHC nocroBaka: pacxoau y
Ay>XeM BpeMEHCKOM nepuofy npesasunase npuxoge, WTOo yrpoxaBa Hay4YHO-UCTPaXmnBayku
paa NHcTuTyTa n erose kagpose.

Uctpaxuarwa koja ce oaBujajy Ha WHCTUTYTY 3a U3MKYy HWUCY Y [OOBOSbHOj Mepu
uHTerpucaHa y Behe koxepeHTHe uUenvHe. [locTojy orpaHuMyeHa KOMyHuKauuja usmehy
ncTpaxusava.

lMpaBHa perynatMeBa Huje ycknaheHa HM ca HauMOHanHOM 3aKOHUMMa HU Ca KIbyYHWUM
EBponckuMm pgokymeHTMMa. [MocToje CyLITMHCKE OpraHvM3aumoHO-NpaBHE MahKaBOCTU Koje
OoTexaBajy Kako Hay4HW pag BMCOKOr KBanmuTeTa Tako U (PUHAHCUKjCKY OOPXMUBOCT (CMakeHa
moh 3a ancopboBatne cpefcTaBa Ha MefyHapoOHUM MPOjeKTMMA).

CtpyuHe cnyxbe NHcTuTyTa cy HeedmkacHe 1 HeTpaHCNapeHTHe, OHe YHKLMOHMLLY Ha ad
hoc HaumH, Kao pesynTar gyrorogviHker HemocTojaka NMCcaHMX npoueaypa, HOPMUpaHUX
pagHu 1 NaHua 0aAroBOPHOCTW.

Ha HuBoy WHCTUTyTa 3a (pM3MKy Kao UENUHE He MOCTOjU jeAMHCTBEHA MONuMTUKa HUTU
HopMaTuBM Be3aHu 3a ydewhe Ha MefyHapogHMM MpPOjeKTMMa, LUTO CYLITUHCKM OTexasa
Kako annuuupare 3a oBe NpojekTe, Tako U aaMUHUCTpUpare JobvjeHuM NpojekTnma.
Opranusaumja WHcTuTyTa je purmgHa u  He omoryhaBa nako npecTpojaBawe WU
npunarohaBamwe AMHaMUYHUM yCnoBuma ruHaHcnpama.

CnorsHe moryhHocTtu®

Cpbuja nocepyje jaky Hay4YHO-TEXHOMNOLLKY AOuWjacnopy Yy HEKONUKO MNPUPOTETHUX
NCTpaxXmBayKo-pa3BojHUX obnactn o uHTepeca 3a WHctutyT 3a dmsmky. OBa amjacnopa
obe3belyje Be3y ca BPXYHCKMM CBETCKMM WHCTUTYLMjaMa, M OCHOBY 3a peuHTerpaumjy
KIbYYHMX CTPYyYHbaKa.

Uctpaxuaum novetHnum y CpOuju cy 3amHTepecoBaHW Aa Y4ecTBYjy Yy UCTpaxvBaruma
koje Bogn WNHCTUTYT 3a dmsmky, nocebHO 3aTo LITO Cy Ta UCTpaxBaka YBPCTO MHTErp1caHa
y MefyHapogHa NCcTpaxuBatsa.

MuHUCTapCTBO 3a Hayky M TEeXHOMNOWKW pasBoj [faje Benuky nogpuwky ydewhy vy
mMefyHapogHuM npojektuma kao PI17 kpo3 OUMpEeKTHY CTUMyrnauuvjy, U KpOo3 WMHCTPYMEHT
napuTeTHoOr ouHaHCKpara 3ajeqHUYKMX npuopuTeTa.

Op 2007. rognHe Cpbuja nma acouupaHu cTaTyC y CeAMOM OKBMPHOM Mporpamy, LWTO
omoryhaBa paBHOMNpaBHO y4yelwhe Ha NPakTUYHO CBMM HAyYHO-UCTPAXMBAYKMM MPOjeKTUMa
Koje couHacupa Espona. Osu choHA0BM Cy 1 00 caga bunu kKrby4yHU 3amMajal, cTBapara HoBe

® YHyTpalse npegHocTy cy aTpubyTi opraHuaaLmje Koju cy joj of nomMohu y peanuaoBatby AeknapucaHux Lurbesa.
YHyTpalwe cnaboctu cy atpubyTn opraHusauuje koju npeacTasrbajy npenpeke peanusaunjy AeknapycaHnx uurbesa.
® CnomsHe MoryhHOCTY Cy YCIOBY BaH Came opraHu3aLmje koje Mory 61TV o KOPUCTY y peaninsaumju Lmrbesa.



komnetutmeHe Cprcke Hayke. Cpbuja nokasyje Benvke noveTHe ycnexe y CBOM ydyewhy y
ony.

Y camom noyeTky npefctojeher npoueca npuctynawy EY Cpbuja he mopaTt CylTUHCKK
nosehatu GERD (npoueHat 6pyTo HaumoHanHOr npuxoda Koju ce pfaje Ha Hayky). Y
yCcrnoBuMa nocTojakba ekcrnnuuMpaHa cTtpaTervje passoja Hayke Cpbuje y cnepehux net
rogMHa 10 3Haun Aa he oHe mHCTUTYuMje Koje ce Jobpo npodunuwy y ogHOCY Ha oBe
Hay4HO-pa3BojHe uMrbeBe Mohu Aa padyHajy Ha CylTUHCKM Behe domHacupare.

CnorbHu pusnumn’

JedaH of BaxHUX pusMKa je cTapewe nonynauvje Bogehux ucTpaxuBada, OOHOCHO
HeZoBosIbaH 6poj ncTpaxunsada cpegre reHepaumje. OBO je Kiby4HU pU3KMK Kako 3a VIHCTUTYT
3a U3MKy Tako U 3a YNTaBy HayKy Y 3eMSbW. JeAVHU Ha4YMH NpeBa3unnaxera je 03ourbHa u
TpajHa akumja u3Hanaxewa, perpytoBakba W peuHTerpaumje Krby4yHUX CTpydsaka u3s
Auvjacnope.

W parbe ce HactaBrba og4nmMB MO3roBa, NocebHO y Haykama M HOBUM TexHomnornjama. OBo
BUAIBMBO YTUYE Ha KBanuTeT MIlagux UCTpaxuBaya KOjU CTOje Ha pacnonarawy 4Yak u
Haj6orbum gomahum mHcTuTyumjama. Wnak, nosehaHa mMoGWMAHOCT MPagux UCTpaxueaya
Kpo3 7 u gpyre mehyHapogHe npojekTe MouMke Aa MNO3UTUBHO YTUYE Ha CMakbense
oanuea Mo3sroea. [la 61 ce y oBOM ycneno kibyyHe gomahe HayyHe WHCTUTYLUMje, Koje U
npeasogde MefyHapoaHy capafky, Ce Mopajy CBe BULIE npodunmncati kao dokanHe tadke
npuBnayerwa HajkBanUTETHUUX CTyAeHaTa ca gomahux yHuBepsuTeTa W, naparneriHo, kKao
dokanHe Tavke pemHTeEpraumje Kiby4YHnx CTpyysaka n3 gujacnope.

Mpobnemu ca HeagekBaTHUM cnyxbama, KagpoBuMa U CTPYYHUM Npodhmnmma cy eHOEeMCKU
y uuMTaBoj 3eMribW, He camo y UHctutyTy 3a dmsmky. Hanpotm, WHCTUTYT Kao enuTHa
WHCTUTYyUMja CcToju paneko 6Gorbe of BehuHe HaydyHOr cektopa yKkibydyjyhm u camo
MWHUCTapPCTBO HayKe U TEXHOMOLLKOr pas3Boja. ¥ ToM cmucny, MHCTUTYT He camo aga Hehe
Mohe ga pavyHa Ha Benuky nomoh Mo nuTawy Hekux npodwmna, Beh 3anpaso uma obasesy
Aa cam nHKybupa n TpeHupa Te HoBe mpodmne CTpyyraka 1M CTaBiba UX Ha pacnonarame
LUMPOj HayyHOj 3ajegHuun. Tako HewTo je Beh yuYnmweHO LITO ce Tuye 0byke 3a yCneLuHo
yyecTBOBane Ha PI17 npojekTnma.

Y Cpbujn nocToje 3HayajHyu NonNuTMYKU pusnun. HayvyHo-pa3BojHa NOMMTUKa jOLL YBEK Ce He
OOXUBIbaBa Kao 3ajeQHUYKN HaLUWOHANHW UHTEpeC 3eMibe, U NOCTOojM 3HadvajaH ja3 u3mehy
HEKOMMNETUTUBHUX N KOMNETUTUBHUX MHCTUTYLMjA U NCTpaXuBaya.

lopwwa SWOT Tabena ce 3atmm KOpUCTM Oa ce oAaroBopu Ha cnegeha nutawa Be3aHa 3a
JekrnapucaHe UuIbLeBe:

(S+)
(W-)
(O+)
(T-)

Kako uckopuctutu yHyTpallHe npegHocTn?

Kako yknoHuTu n3sope yHyTpaluwux cnaboctn?

Kako nckopuctutu cnorbHe moryhHocTun?

Kako nsbehu nnu ymawmntn edpekte CnorbHNX pusnka?

MpynnyHo ce nako BMAM Aa AeknapucaHu uurbeBu MHcTUTyTa 3a PM3KKY HUCY HepearnHu, Te ga
ce Mory peanusoBaTu. Ha npumep, y geny o yHyTpallkbuM npegHocTuma suammo ga MHetutyt 3a
u13nKy nocefyje UCTPaxXMBa4vKo je3rpo Koje MOXe MOocCnyXuTu 3a npoaybreewe mehyHapogHe
capagwe, 3a parbe npodwunucawe Ka HauMoHanHuM U rnobanHuM  UCTPXMBAYKM-Pa3BOjHUM
npuoputeTnma, Te 3a obesbehuBame LIMpe OCHOBE 3a (hbUHAHCKMpare KOja He Mo4vMBa CaMo Ha
HauuoHanHum u3BopvmMa Beh npumapHO Te uK3Bope KopucTu kao matching funds 3a cTtpaHa
cpeactBa. MoCTUrHYTU BUCOKM CTENEH MOBUITHOCT Y YETUPW LiEHTPa M3BPCHOCTU, MOTOTOBO HMXOBUX
MNaaMx UcTpaxkmBaya, [aje KOHKpeTaH MO3WUTWBHM MpUMEpP OPYrMM WUCTPaXvBadukuM jeauHuLama

® CnorsHM pM3anLM cy YCIIOBM BaH caMe opraHn3salvje Koje je MOry OMECTU Y peani3oBakby CBOjUX Pa3BOjHUX LMILERA.



WHcTuTyTa ga u camm KpeHy y Tom npasuy. [Mpeu kopauu y Tom npasuy cy seh Buhenn. Cee cy oBO
npumepwn (S+) ctpaternja. Ca gpyre cTpaHe y geny o CNoSfbHUM pu3Muuma CMO HaBeNWu KOHKpeTHe
ctpaternje Tmna (T-) Koje n3Hanase HayuHe Aa ymawe edekte oBux pusmka. Kao wto cmo Buaenu,
UHCTUTYT 3a dursmky je Beh y4MHNO KIby4He Kopake y OBOM MnpasLy.

N3 SWOT aHanuse npouctudy 1 cnegehy TakTUYKM LMIbEBW, KOjU YjedHO npeacTaBrbajy v npee
Kopake Koju Mopajy butn peannsoBaHu y UMby yCNewHor cnpoBohera akumoHor nnaHa. TakTudkm
LUNIBEBU HYXXHO MOpajy BUTM KOHKPEeTHMU, ca jacHO AedMHUCAHMM U MEPSBUBUM KpUTepujyMmuma
ycnewHocTU. TeHTaTUBHN BPEMEHCKM OKBUP 3a peannsoBame TakTUYKMX LmrbeBa je 12 meceum.

TAKTUYKU LUINTBLEBU

1. ®uHaHcKHjcKa KOHconuaaumja (KoUTepujym ycnewHocTu: ayroeun Bpahenu, npuxoam sehu
o pacxoga, cavynHeH nonnc ykynHe UMoBuHe, nMmnreMeHTupaHm MmexaHmn3mum CbI/IHaHCVIjCKe
KOHTPOME 1 TpaHCNapeHTHOCTK)

MoBehawe npuxoga (U3 penoBHUX M MNOCEOHWMX HaUMOHANHUX W3BOpa, Kao U3
MefyHapoaHux, nocebHO eBpOMCKuMX, M3BOPa, KPO3 WAEHTU(MKOBaHe HOBUX WM3BOpaA
npuxofa Kao LTo cy CTpyyHe obyke, AaBane ycnyra); (O+)

Cwmatrberbe pacxopa (Kpo3 edumkacHuje nocrnoBake, HOBY cucTemaTusauunjy pagHux
mMecTa u 0byky cryxoém); (W-)

CTPUKTHO MOLLTOBaHE CKIOMHEHNX YroBOpa O MMMNIIEMEHTaUMjK Npojekata U HaMEHCKO
Tpowene cpeactaa; (W-)

2. OpraHusaumoHo-NpaBHa KoHconuaauuja (KpUTEPUjYM VYCNEWHOCTU: HOBM CTaTyT W
npaBunHUMUM ycknaheHn ca pomahum 3akoHMMa W perneBaHTHUM E€BPOMNCKMM  akTUMa,
ochopmMmrbeHo cneumjanHo Teno MHctutyTa koje he naeHtndukosatm notpebe ncrtpaxmnsada
BEe3aHuX 3a npBy pa3y opraHW3auuoHO-NMpaBHE KOoHconugauwuje, peanu3oBaHa npea ¢asa
KOHconuaauuje no npucnenum npenopykama oBor Tena)

HoHowwere HoBor CtaTyTa; (W-)

[oHoweHe OCHOBHUX NpaBuUHuKa 1 npoueaypa, naeHTMdrkoBare O4roBOPHNX NnLa;
(W-)

Cuctematusaumja pagHux mecta, AeduHucame npaea u obasesa 3anocneHux; (W-)

3. CTpyKTypHa peopraHusaumja (KpUtepujyM YCNeLwHoCTU: JOHET U UMMNNEMEeHTUpPaH
nNpaBuUSTHUK Be3aH 3a HOBY opraHusaunjy HctutyTta 3a omsuky, uMnnemMmeHTupaHa
KOHTUHYMpaHe npoueaype MOHUTOPUHra edprMkacHOCTM pafda v npeanarakba HOBUX peluera
3a paroe nosehare edukacHoCTH)

Kpeupare dnekcnubunHuje opraHusaumje IHCTUTyTa Koja ce nako npunarofhasa HOBUM
ycnosmma puHaHeupamna; (W-)

CrtBapamne edmkacHux cryxbu ca jacHo aeduHMCaHMM HOPMUPaHUM pagHama,
OAroBOpHOCTMMa U nNpouenypama; (W-)

4. TMoBehawe Hay4Hor npecTtuka UHcTUTyTaa 3a pU3NKy (KpUTEPUjYM YCMELIHOCTHU:
peannsoBaHu Aofe HaBeAEHN KPaTKOPOYHW UNIbeBN)

OdopmrbeH International Advisory Board NHcTuTyTa 3a husmky; (S+)

Mpunpema gokymeHTaumje 3a gobuvjawe cTatyca HauMOHaMHOr MHCTUTYTa; (S+)
OcHaxere 1 pegoBHOCT MECEYHOT KOJTOKBUjyMa VIHCTUTYTa 1 pegoBHOCT HeAerbHMX
CTPY4YHMX CeMUHapa; (S+)

Mognwha npeseHTauuja pesdynraTa no npojekTuma (JoCTynHa Ha cajTy VIHCTuTyTa) 1
ayToMaTCKO reHepucamwe roguikaka MIHCTuTyTa 3a umsuky; (S+)

Moeehatbe npectmxka MHCTUTYTCKMX Harpaga; (S+)

Mepgujckn Buaremea npocnasa negecetorogviitbuie MHcTuTyTa; (S+)

Mosehatbe ynore NHcTUTYTa y npoMoumju 1 nonynapusawmjy Hayke; (S+)



