beorpan, 28. mapt 2022. rogune

IINTAH U ITPOTI'PAM PAJIA UHCTUTYTA 3A ®PU3UKY
3A IEPUO/J O 2022. 10 2026. 'OAUHE

JUPEKTOP MHCTUTYTA 3A ®U3UKY
WNucTuTyTa 011 HAIIMOHATHOT 3Hauaja 3a Pemybnuky CpOujy

np Anekcannap borojeBuh, Hay4HH caBeTHUK

Nmao cam vact 1a Oyaem nupexrop MHCTUTYTa 32 PU3UKY Y IPETXOAHOM MaHIATHOM ITEPHOIY
(2018-2022). Ilpe Hero mTO ce (okycupamo Ha HapeaHH MaHaaTHU nepuoz (2022-2026)
Ba)XXHO je 1103a0aBUTH C€ MPOLIEHOM YCIIEIIHOCTH Paja y MPETXOHOM IEPUOTY.

L YCIIELIHHOCT PAJJIA V ITPETXO/HOM MAHJIATHOM ITEPUOY

[Tpuka3 pama MHctuTyTa 3a (U3MKY Yy NPETXOJHOM MaHIATHOM IE€PHOAY JETaJbHO je
enabopupaH aKpeIuTAllMOHOM MaTepujaly KOjU je€ HEJaBHO JIOCTaBJbeH MUHHUCTApPCTBY
IpoCBeTe, HayKe M TexHoJomkor pa3Boja (4.500 crpanuua). Pesynratu koje je MHCTUTYT
MIOCTUTA0 CY M3Y3ETHO MO3UTHUBHO OLICH-CHU 110 CBUM pa3MaTpaHUM IapaMeTpuma, 300r yera
je Uucturyt mouerkom 2022. roAuHe peakpeIMTOBAH KA0 MHCTHUTYT O/ HAIMOHAJIHOT
3Ha4yaja Peny6umke Cpouje. OBor myTta akpeauTaiyja Baxxu Ha nepuoj ox 10 roauna.

Kparak mpuka3 yCHemrHOCTH paja y MPEeTXOAHOM MaHIAaTHOM IEpUOIy Ce€ MOXKE JTOOHTH
aHamm3oM crienehux KJpydyHUX acmekata wu3BpcHocTu: (1) oOMM ¥ KBamuTeT HAay4HE
npoaykuuje, (2) mpojekTd M Komabopauwdje, (3) MEHTOPCKH pajJ M aHTaKOBAaHU MIIAJd
uctpaxxuBaum, (4) Opoj meHTapa W3BPCHOCTH, (5) CTparemika mapTHepcTBa ca Boaehum
MHCTUTYLWjama, (6) MHOBamMje W KoMmepuujanusauuja, (7) ¢unancuje, (8) rpaheBuHcku
panoBu, (9) opraHu3alioHH, MPAaBHU U aJMHHUCTPATHUBHH TocioBH, (10) koMyHHKanuje u
BUJJBUBOCT.

1. Hayuna npoaykuuja

TI'ongnmmwa Hayyna npoaykuuja UHcruTyTa 32 pusuky je 200-220 pagoBa y BpXyHCKHUM
mehynapoaunm yaconucuma (M21a m M21), 70-75 paposa y ocraium mel)yHapognum
yaconucuma, kao u 150-200 ceux ocraaux Tunosa nydaukanuja. Moxe ce 3aK/by4UTH
12 je Uy YCJIOBHMA NaHJeMuje (I1pyra moJoBMHa MaHaata) UHCTHTYT 3aApxao 3aBUIaH
HHMBO HAay4He NMPOAYKIHje KAKO 10 Opojy my0/IuKanuja, TAaKo M 0 lbUXOBOM KBAJIUTETY,
LITO Ce jAaCHO BHUAW HA HapeIHUM rpaguuuma.
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W3Bectan naa npoaykuuje je 3adenexen y 2020. ronuau kao nocneauna nanaemuje Kosuma-
19. Uctu je edpexat Ouo Ha UHcTUTYT M Ha Boaehe MelhyHapoiHe HHCTUTYIHMjE (IITO e BUAU
U3 aHAJIOTHOT Naja Opoja pajoBa y BETUKUM HayYHHUM Kosabopauujama y kojuma MHCTUTYT
yuecTByje). 3 momaraka ce jacHO BUIM M Ja C€ HAyYHA MPOJYKIIMja BpaTHia y HopMairy Beh
2021. rogune (Maja je maHAeMHja U AaJbe Y TOKY).

YV Hapenna aBa rpaduka ce BUIM Ja je JONUIO 0 mopacTta Opoj pamoBa y melhyHapoaHuM
yaconucuMa kareropuje M22 u M23. [ocneamu rpaduk nokasyje nponykuujy Mactutyra y
CBUM OCTalIuM Kareropujama pazgosa. [lag y 2020. roguHu jacHO mokasyje Aa ce y MpBOj
TOAMHU MaHJeMHje HHje UIUIO Ha KoH(pepeHuuje. Y Ipyroj roquHu ce CUcTeM Beh JoHekie
npusaroauo opranusyjyhu online kKoHdepeHIHje U CKYIIOBe.
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2. IlpojexkTn

TokoM mpeTxoaHOT MaHAaTHOT neproja MHCTUTYT ce U3Pa3UTO YCIEUIHO MPUIAroin0 HOBOM
HaunHy (uHaHCHpama noTBplyjyhu mnosunujy Bozehe HayyHe HHCTHTYLHjE y 3EMIBH.
[Touetkom 2020. roauHe je JOUUIO 0 MPOMEHE HaYMHA (PMHAHCUPAha HAYKE M UCTPAKUBAHA
y Cpbuju. Ilpenuto ce ca nupektHor ¢punancupama of crpane MIIHTP (nmpeko mpojexara
OCHOBHHX HCTPAXXMBama, MIPOjeKaTa UHTETPUCAHUX WHTEPAMCLUUIUIMHAPHUX HUCTPAKUBAkha U
IpojeKaTa TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja) Ha MHCTUTYLIMOHO (PMHAHCUPAHE Y3 TOJATHO (PMHAHCHUPAHE
KOMIIETUTHUBHHX IpojekaTa o ctpaHe PoHaa 3a HayKy, PoH/a 32 HHOBAIIMOHY JIEIaTHOCT U
JPYTUX HAIlMOHAJHHUX arcHIHja.

NHcTHTYT je moYeTKOM MNPeTXOAHOI MAHAATHOI IEePHOJA YJIO0KHO BeJIHUKH TPyX Yy
yYCIOCTAB/balhe 3aKOHOJABHE OCHOBE HOBOI CHCTeMa KOMIECTHTHBHHUX HALNMOHAJIHUX
npojekara. Pesyarar oBora je na je UncTutyT y 00a ¢gona HajycrnienIHMja HHCTUTYIHja
10 CBUM K/bYYHUM napamerpuma. Ilpehammn ycnecn y mel)yHapoaHum npojekruma cy
HACTABJ/beHU M y 0BOM nepuoay. Edexkar oBora je na cy y nociaeame ase ronune 3a 40%
nosehanu npuxoau MucruryTa (ca S Ha 7 MIJIMOHA eBpa rOANII:E).

HALIMOHAJIHU ITPOJEKTU

IIpojextn MIIHTP (cBM 3aBpieHn)

12 mpojexaTa OCHOBHHMX HCTpakuBama KojuM je MHctutyT Hocmnan + 10 mpojekarta unju cy
Hocuouu npyru HUO.

3 mpojeKkTa MHTETpHCAHUX HMHTEPIUCHUIUIMHAPHUX HCTpakMBama Kojuma je MHCTUTYT
Hocual + 4 mpojexTa unju ¢y Hocuorm apyru HHUO.

1 mpojekTa TEXHOJIOLIKOT pa3Boja YMju je Hocuiaal MHCTUTYT + 2 IpojeKTa Yiju cy HOCHOLHU

npyru HHO.

Mebhy oBuM mpojekTuma je 0MO M Haj0oJbe OLEHEeHM Hay4yHH MpojekT y CpOuju. 3a oBaj
npojeKT cy yruiaheHa u HajBeha cpeacTBa 3a HaydHy MHPacTpyKTypy.

IIpojexTn ®oHa 32 HAYKY
14 npojekara unju je Hocuian MHcTuTyT + 1 mipojexar uuju je Hocunar npyru HAO.

WuctutyT 32 PU3MKy je HajycrnenHuja HHCTUTyMja koa @oHjaa 3a HayKy 1o 0pojy 100ujeHrx
npojeKaTa, yKyImHOM OyleTy | MO MPOJIa3HOCTH MPEIOKEHUX IpojeKara.

®DoHp 3a HHOBAIIMOHY ACJTATHOCT

8 mpojekara uHMju je Hocwiall MHCTUTYT WM TpUBpEIHH CYOjeKT Koju capabyje ca
HNucturyrom.

WuctutyT 32 HU3KKY je HajyCHenHrja HHCTUTYIMja koa DoHia 3a ”HOBALIMOHY AETaTHOCT 110
Opojy oOujeHnx npojexara, yKymHoM OylIeTy U 10 MPOoJIa3HOCTH MPeII0KEHUX MTpojeKaTa.

IIpojexTH 3aIITHTE ;KHBOTHE CPEANHE

6 pojekara ca MucTutyTa



IToceOHU nMpojexkTH KOA APYruxX (PMHAHCHjepa

2 mpojekra ca MuctutyTa

MEDBYHAPOJHU ITPOJEKTHU
Behun meh)ynapoanu npojexkTu n konadopanuje

Y mperxogHOM Tmepuony UcTpakuBauum ca MHcrtuTyta cy ywectBoBaniu y 6 Behmx
MehyHapoaHux konabopanuja u 13 Behux mehynapoaaux npojexara (yriiaBHOM U3 XOpHU30HTA
2020 n Xopuzonta EBpormna).

COST akuuje

WHCTUTYT je y peTXoaHoM nepuoy 0uo ykibyueH y 45 COST akumja. Y 0oBOM TpPEeHYTKY je
akTuBHO 28 akuuja. Hanmonanuu konrakt ocodba COST je Beh Bumie roguna ca Mucturyra.

Bbunarepannu npojextu, Epasmyc npojexkTu, NpojekTH NpeKko akageMuja
VY nocmarpanom nepuoay MHCTUTYT je 6o ykibyueH y 80 oBakBUX ITpojeKaTa.

MebhyHapoaHu mpojeKTH M Koiabopamuje €y OMOrYyhHiIM BHCOK HHBO HCTPaXXKHBAauKe
MOOMJIHOCTH W BHCOK HUBO pealin30BaHe Hay4HE MPOAyKLHje. Jour BaxkHHje OF o0MMa Te
MIPOAYKIIH]j€ je IeH KBANUTET — ABe Tpehune mehynapoane HayuHe npoaykumje MHcTuTyTa
je y kaTeropuju BpxyHckux mel)ynapoauux yaconmca (ropma Tpehuna gaconwmca ca ISI
nucte). PesynTar oBora ce BUJEO U IPUIIMKOM Tpeiacka Ha HOBU CUCTEM (pMHAHCHpama HayKe
U UCTpakuBama y Kome MHCTUTYT mpenBoau yuemrhe kako y mpojekruma doHpa 3a HayKy
Tako 1 DoHzAa 3a UHOBALMOHY JEJIATHOCT.

3. MeHTOpCKH paj

VY [peTxoJHOM MaHIaTHOM IMIEpUONYy j€ YJIOXKEeH BeIMKM Hamop ga ce mnoeha Opoj
aHTra)XOBAaHMX MJIA/IX UCTPAKHMBaya, TAKO je TOKOM MPETXOHE YeTUPHU roguHe Ha UHCTHTYTY
TOKTOpUpao 41 ucrpaxkusad, a y TOKY je uzpaza jour 37 HOBUX JIOKTOpATa.

Ha ocHoBy HaBeaeHOr ce BHIH Ja je Y MPETXOJHOM 4YeTBOPOTOAUINEEM MAHIATHOM
nepuoay Ha UHCTUTYTY CBaKe roJuHe 010pameHo oko 10 JoOKTOpcKHUX qucepTanuja, mTo
je 20% noBehame y oqHOCY Ha Mpocek OpPoja JOKTOPATa y NPETXOAHUX 0CaM roAuHAa (0KO
8 1okTOpaTa roaume).

BaxHo je ucrahu na je HactaBak cpehuBama u afganraiyje npocropa Ha MucTuTyTy oMoryhuo
Ja ce y HapeIHOM INepuojy 3amolubaBa Behu Opoj mmagux uctpaxusaya. J[o m3BecHOT
nosehama je qonuto Beh y mpeTxoAaHoj FOJJMHM, Kao pe3yJiTaT IpecTaHKa OrpaHndaBama Opoja
3anocnenux ox crpane MIIHTP, kao u ycnexa uctpaxkusaua Mucturyra Ha nosusuma Ponna
3a Hayky (moce6Ho [TIPOMUC u UAEJE). Ctpatemka naptaepctBa MHCTHTYTA ca KIbYYHUM
¢dakynTeruMa (CIMYHA OHOM HEJABHO NOTHHCAHOM ca MamMHCKUM  (aKyJITeTOM
VYuusepsutera y beorpany), 3ajeiHO ca €BHIEHTHUM OPACTOM MYJITHAUCIUIIMHAPHOCTH HA



WHCcTUTyTy, Cy rapaHTH Tora Ja je IUIaHUpaHH mopacT Opoja aHTaKOBAHUX MIIAIHMX
UCTpakuBaya 3aucta Moryh.

4. lleHTpM M3y3eTHUX BPEIHOCTH

Y TOKy NpeTXoJHOI MaHIATHOT MepuojJia, YHOpEeIOo ca pPa3BOjeM HOBHUX KarlaluTeTa,
HEMPEKUIHO ce OpMHYJIO O OYyBamy TEKOBMHA CTEUYEHUX Yy MPETXOAHMM (a3zama pas3Boja.
Yertupu nentpa Uucturyra cy u gasbe npenosnatu o Peny6inke Cp6uje u og EY xao nentpu
U3y3eTHUX BpenHocTH. OHM Cy JOJAaTHO aKpEeIUTOBAHU Ja CY U3BPCHH IO KBAIUTETY CBOJHX
UCTpaXHMBaya M HAay4yHE MPOAYKLHje, IO KOMIETUTUBHOCTH pACIOJIOXKHBE Hay4HE
UHPPACTPYKTYpPE U MO KPUTHUYHOM OpOjy MCTpaKMBaua KOjU pajie y jeIHO] MPHUOPHUTETHO]
obnacrtu.

Y neHTpmMa wH3y3eTHHX BpedHOCTHM paau 75% yKynmHor Opoja uHcTpakuBada H
noxkropanara MHcTuTyTa 32 PU3NKY, 2 BHLUX0BE 00J1aCTH eKcnepTH3e YjeaHo oapehyjy n

OCHOBHE€ HAYYHE€ U TCXHOJOIIKE MPUOPUTETEC U KOMHeTeHHI/Ije I/IHCTI/ITyTa.

Llentpu uzy3zetHux BpegHocTH UHCTUTYTY 32 PU3HKY CY:

X/
°e

LenTap 3a u3yyaBame KOMILIEKCHUX CHCTEMa

(xoopauHaTOp cyneppauyHapckor nocrpojesa PARADOX),
LlenTap 3a YBpPCTO cTawe M HOBe MaTepujaJjie

(MHKpOCKOIICKA M CHEKTPOCKOIICKA KapaKTepHu3alnja MaTepujaia),
LenTap 3a poTOHUKY

(kacuyHa ¥ KBaHTHA ONTHKA, XoJorpaduja),

LlenTap 3a HepaBHOTEKHe MpoLece

(HMCKOTEeMIIepaTypHE IIa3Me U racHa Mpaxmbema),

X/ X/
> °e °e

o
%

5. Crparemka napTHepcTBa

Pan Ha ycmocraBibamky M OJpKaBamy CTpAaTEHIKMX MapTHEpCTaBa OJABHMja0 C€ M Ha
MelyHapoHOM 1 Ha foMaheM IuiaHy. 3a IyrOpOYHU HayYHOUCTPaXUBAYKU paa y UHCTHTYTY
3a (pU3MKyY U3Y3ETHO je BakHO 1ojAByhH MelyyHapoHe kojadopaliyje, moceOHO OHE Be3aHe 3a
capaamwy ca [IEPH-om.

NHcTHTYT je y YMTAaBOM NPETXOAHOM INEPHOAY HMIPA0 AKTHBHY YJOIy y a00Hjamy
craiHor wiancrea Cponje y HEPH-y. 23. anpuia 2019. Cpouja je nocrana 23. yiaHuma
HEPH-a. Iloqu3amy cprcke 3acraBe y 7KeHeBH Cy NPHCYCTBOBAJIM INpeICTaABHHIH
HEPH-a, Bnage Cponje, MITHTP u UncTuTyTa 32 QPHU3HKY.

WHCcTUTYT 32 QU3HKY je HAIMOHAIHU KOOPJMHATOP aKTUBHOCTHU Be3aHuX 3a ATLAS nerekrop
Ha BEIMKOM XaJpoHckoM cyaapauy LHC. MucTuTyT je Takohe HalmoOHAIHHU KOOPIUHATOP
aKTUBHOCTH y okBUpY Apyrux LIEPH-oBux komabopauuja kao mro cy SHIP, LCG u DUNE,
kao u Ha noe3aHoj MICE konabopanuju y Benukoj bputanuju.

Beh je 3amoder ayropouHu mporec CymTHHCKOT MpoayOJbera U MpOIIUpEHa capaambe ca
CERN-oMm kpo3 aHraxoBame Beher Opoja Miaaux MCTpakhBada, OTBapame HOBUX JIMHHjA
Hay4He capajimbe, MPoayOIbehe capalibe Ha I0Jby 00pa3oBama, Kao U MoMyJapu3aiyje HayKe,
MOYETaK capaJmke Be3aHEe 3a KOMEpIHjaliHe MpojekTe U TpaHcdep 3Hama. OBU IUIBEBH CYy



eKCIUTMIMPAaHN OMJIaTepaIHUM CHOpasyMuMa MOTIHCAHUM Ca TeHEPaTHUM TUPEKTOPOM OBE
uHctutynuje. Jupekrna Beza Mucturyra ca CERN-oM f1aje CymITHHCKH OPACT BUAJBUBOCTH
HAIllUX UCTPaXXMBama, Kao M 00MMa Hay4yHe mpoaykuuje. OHa je U BakaH pecypc 3a 00yKy
minahux uctpaxusaya. [lopen moehane MOOMIIHOCTH UCTpakUBaya JUPEKTHO YKIbYUEHHUX Y
capagmy ca CERN-om, mpuBoje ce 3aBpITHE KOpaIly BE3aHU 3a OpraHH30Bame OOpaBaka H
o0yke WHXEemepa, TeXHHYapa M TexHojora ca MHctutyta, Kao u 0Oyke Jena
aIMHUHHACTpATHBHOT 0coOsba. Ox 2015. roanHe HaMOHAIHA KOHTAKT 0c00a 32 UHIYCTPH]CKY
capaawy CERN-a u Peny6muke Cpouje (Industrial Liaison Officer) je 3anocnen na Uncturyty
3a QU3MUKY.

[TornucuBameM crparemkux qokymeHara ca INFN (Mpexa HaunoHamHUX HHCTUTYTa MTanuje
u3 obnactu HykieapHe ¢usuke) u DESY (majehe nHayuno moctpojeme y Hemaukoj),
WHCTUTYT 32 PU3UKY j€ YCIOCTaBHO OCHOBY 3a JIyTOPOYHO CTPATEUIKO MapTHEPCTBO Koje je
(3ajenHo ca Brnagom Peny6muke Cp6uje) 1ano NoApIIKy peann3anuju U3rpaambu U ONpeMamby
Bepokuo nentpa y okBupy MHcTHTyTa 32 QU3MKYy. Y3eTe 3ajeHO, OBa TPH CTpaTeIlKa
NapTHEPCTBA MPEACTBAJbA]y N3Y3ETHY OCHOBY 3a CYIITHHCKO OCHa)KEH-E Mel)yHapoJHEe Hay4YHE
capaame MHcTHTyTa, 32 MOpacT KBaJUTeTa M 00MMa HaydHEe MPOAYKIHUje, 32 AaJbe MOIN3aAkE
HUBOa ojyiazehe W fonaszehe MOOMIHOCTH HCTpakMBaya, Kao M 3a TOAM3ame HHUBOA
KOMIIETUTUBHOCTH Hay4yHe nHppacTpykType UHcTHTYTA.

NucTnTyT je moderkom 2022. roaMHe NMOTHHCA0 NMPBO CTPATENIKO NAPTHEPCTBO €A
aomahom mHcTHTYyHHjoM — MammHckuM ¢axyiarerom YHusBepsurera y beorpany. ¥V
HApeJHUM MecellMMa ce IUIAHMPAjy joll TPH CTpaTellKa NMAPTHEPCTBAa OBOI THINA.
OcHoBHa noJba capaame ca fomahum crparelikuM naptHepcreuma he (mopex Hayune u
o0pa3oBHe capaime) OMTH Ha peaju3alliju NMPOjeKTa U3rpaame U onpemama Bepokxno
HEeHTPA M Ha peajJM3alMju 3a1aTaka y okBupy npojexra SAIGE cBercke 0aHke.

6. MHoBanuje n KoMepuHjaau3anuja

JleraJbHa aHanM3a TMpolleca HWHOBAIMja W KOMEpIHjalu3alfje yYUbeHE Yy OKBUPY
Mehynapoane eBanyanuje MuctutyTa 3a pusuky kojy je y 2021. ronune cnposeo MHOMEP
u3 [apusa. Y npukynspamy nofaTaka 3a eBajyalyjy je yuecTBoBaio Buie o1 80 ncnuraHuka
u3 MuctutyTa. OBaj TOKYMEHT ce BHIIE (POKYCHUpPAO HA aIMUHHUCTPATUBHY U OPraHU3alUOHY
e(pUKaCHOCT MHCTUTYLIMj€, CIIOCOOHOCT WHCTHUTYLHjE N1a MpHBYyYe MOTpeOHAa (PUHAHCH)CKA
CpeZACTBa, CTENEH pa3Boja W epUKacHOT KopHIIhema HayyHe M TeXHUUYKE MHPPACTPYKTYpeE,
KalauTeT UHCTUTYIH]je 1a Oy/ie KOMIETUTUBHA Ha [0JbY MHOBAlMja U KOMEpPIIH]jaau3almje,
KaraiuTeT MHCTUTYLUjE J1a 1aje MIHUPH IPYIITBEHH JTONPUHOC U JIa CBOj€ pe3yJiTaTe YCIEUIHO
KOMYHHUIIMpA IIUPO]j jABHOCTH.

Epanyanuja UHcTuTyTa je OMIa M3y3€THO YCIECIIHA U HA OCHOBY He cy (Y3 carjiacHOCT
MIIHTP) ynpaBa HuctutyTa M TMM CBeTcke 0OaHke H3paaM/Id /1eCeTOrOAMIIEH
Tpanchopmannonn minan HMucruryra. Ilpoumec tpanchopmamuje Mucrnryra (kpo3
npojexkat SAIGE Cgercke 0aHKe) je 3BAHMYHO KPEeHYO NOTNHCHBamkeM oAropapajyhux
poxkymenara y Bnaau Penyoinke Cponje kpajem nenemopa 2021. roqune.

OCHOBHH TpaBIM IUIAHUPAHOT OCHAXKEH-a Cy: TeXHMKa nmomoh Ha moBehamy edukacHOCTH
opranuszanuje, nosehame HUBO TpaHcdepa 3HaKHa M TEXHOJOTHja, OCHAXEHE HAaydyHE U
TEXHOJIOIIKE HHPpacTpyKType. 3a cBa Tpu mpolieca cy ooe30elheHa 3HauajHa cpeicTBa.



VY oxBupy peammzanmje mnpojekra SAIGE, kao u ycnemHe HUMILIEMEHTaIMje Ipoleca
u3rpagme, OompeMama W opraHuzanuje Bepokumo nentpa Ha WHceTuTyTy 3a (DU3HKY
(mpuopuretHu npojekt Brane Peny6nuke CpOuje), mouetkom 2022. roauHe je MOTIHUCAHO
CTpaTEeIIKO MapTHEPCTBO ca MammHCKUM ¢pakynTeToM YHuBep3urera y beorpany.

KibydHU MOCTUTHYTH pe3yaTaTy Ha M0JbY MHOBAIHM]a U KOMEPIIMjaIu3aluje:

e noBanuonu neHrap MHCTUTYT U3pactao y MOJAEPHO OfeJbeie 3a TpaHcep 3Hama U
TexHoJoruje. Ycrecu Ha npojektuma DoHAa 3a MHOBALMOHY JeNIaTHOCT oMoryhuim
(UHAHCHU]CKY CaMOOAPKUBOCT MHOBAaIMOHOT IIeHTpa. 3HAaYajaH pacT U ONpPEeMambe Y
HapeaHoM nepuony ob6e3dehen w3  SAIGE mpojekra, kao wu3 Oynyhux
KOMepIjanu3anyja.

e OcHaxena u kaznpoBcku mnoamiahena mnpenyseha CEH30P HMH®U3, CEH30P
UMIIEKC, MTT UH®U3.

e HMH®U3-u mpepaciu y BaxHE pPa3BOjHE ILIEHTPE CHCTEMa OAO0paHe U HAMEHCKE
uHAycTpHje. 3Ha4ajHO nmoBehaH U3B03 HAa Mel)yHapoaHa TpXKUIITA.

e Uspanma crparemke ctyauje o Oyayhoj opranuszaiuju, nmorpedama M TPXKUINTY 32
nocrojeha moBe3aHa npeny3eha. AHanu3a mociioBama, PAaCHOJIOKHUBUX KamalHuTeTa,
noTeHIujana, notpeda u cnaboctu. Paspana mporeca HBUXOBOT JaJber OCHAXKEHA.
Capangma ca MammuckuM dakynTerom YHuBepsureta y beorpany (jeana on nuHMja
capa/ilbe y OKBUPY CTPATEIIKOT MapTHepcTBa). IIpe3eHToBame cTynuje apkaBu.

e 3navajuo mnoehan BmacHmuku ynaeo HMucruryta y mnpeaysehy MTT MHOU3
KyHOBHHOM YyZeNla JOCaJalliber CTPAaHOI BiacHUKa (yckiahuBame ca 3aKOHCKHM
obaBe3ama). YIoTpebJbeHa CONICTBEHA CPEICTBA.

e Tpancpopmauuonu miaaH MHCTUTyTa paspaauno mpolec TpaHchepa TEXHOIOTHje U
3Hamka Kpo3 CTBapama 3 HOBa cnuHOQ mpeny3eha M ammnupame 3a 7 HOBUX
MehyHapoaHHX TaTeHata y HapeaHe 3 romauHe (cpeactBa obe3behena m3 SAIGE
MIPOjeKTa).

7. PenoBHH mpuxoau, cnenyjajiHa CpeacTBa, CTPATEIIKH NMPOjeKTH M KANHMTAJIHA
yJaarama

VY mperxoAHOM MEpHOIy je IOLUIO A0 3HavyajHe auBep3udukanuje u nmosehama mpuxona
Wucturyra. Y npBoj monoBuHu Manzaata cy ox MIIHTP (mo pasznuuutiM ocHOBama)
o0e30ehena 3HavajHa crielyjaiHa CPEICTBA.

Camo y nocieame 1Be roguHe, yKynHHM roouimmu npuxoa MHacruryra je ca S mopacrao
Ha 7 mujnoHa espa (mosehame o1 40%). /1o oBor pacra je y Hajsehoj Mmepu nqouwuio 360r
ycnexa Ha gomahum m mehyHapoanmm komMmeruTMBHHM mnpojektuma. Ilopex tora 34
MHMJIMOHA AWHAPA CNelHjaJHUX cpeacTaBa je o0e30eheno ox MIITHTP mo pasnnmuntum
OCHOBaMa. Y 00a ci1y4aja je pe4 0 HAMEHCKHM CPeACTBMMA 32 peliaBame Clenuu(puIHNX
3ajaTaka.

Heuem6pa 2021. rogune je kpenyo crpareriku npojexT SAIGE koju he y Hapeane Tpu rogause
WNuctutyTty 00e30equTn 3-4 MuiroHa eBpa 1o1aTHUX cpeacTasa. 3a mposehe 2022. ce ouekyje
noyeTak rpal)eBUHCKUX pasioBa Ha o0jekTMa Bepokuno nentpa (5500 kBagpaTta).



8.

I'paheBuncku pagoBu

IloBehawe eduxacHocTn Ttekyher mnociaoBama je omoryhmino HWHeruryry na y
NPeTX0THOM MAaHJIATHOM NepPHOy HACTABH €A 3HA4YajHUM HUBOOM Irpal)eBHHCKHX paJoBa
(apanTanuja mpocTopa M MHPPACTPYKTYPHH paaoBH) GUHAHCHPAHMX M3 CONCTBEHMX
cpeacraBa. 3a 4YeTHMPH FOJMHeE je aJanTupaHo u onpemsbeHo 2000 kBagparTa mpocropa.
HcroBpemeHo, HaCTaB/beHO je ca 030M/bHHMM YJarambuMa y 0a3M4Hy HH(PacTPyKTYypy
HNucruryTa.

Apanranmja npocropa

JlaGopaTopuje u paguonuue: 7 naboparopuja u 1 panmonuna. Ilopmmnua: 550
KBaJpara.

Kanuenapuje: 19 xanunenapuja notnyHo cpelene, HoBu HamelTaj HabaB/beH (Kpo3
LEHTpaJIHy jaBHY Ha0aBky). [loBpmmna: 350 kBagpara.

Cane: Anexcangap Munojesuh, 3Bonko Mapuh, cemunap Teopujcke ¢u3uke, cana
o6ubmnuoreke. [loBpmuna: 450 kBaapara.

Yaa3u, XOAHMIM, TOAJIETH, PeCTOPaH: ylia3 M3 JABOPHUINTA, XOTHHK HCIpEN
yutaonuue paran [lonoBuh, HacTaBak XOJHHMKA Ha IMPBOM CHpaTy, HOBH XOJHUK Ha
JpYroM CrpaTy, HOBH TOAJETH Yy MPU3EMIbY (MYILIKH, )KEHCKH, 3a moceOHe morpede),
pectopan u Kyxuma. [lopmmna: 500 kBagpara.

ITomohuu npocrop: rapaxa, 2 cnpemuiura, ceHuk. [loppmuna: 150 kBagpara.
[ToBehamem cpehenor npoctopa Ha UHCTUTYTY Cy ce CTBOPWIIM YCJIOBU 3a roBehamem
Opoja 3amocieHux. Y HapenHe JBe ToAuHe he ce CKOpo IyIIUpaTH PaclooXHUBU
npoctop (moceOHO 3a 00pa30BHE, MHOBALIMOHE U KOMEPIIMjaTHEe HAMEHE).

HNudpacTpykTypHH PaJI0BH

9.

JloObujeHu JIOKaIMjCKH yCIIOBH 32 Ha/l3uaBame Kpuia b rimaBHe 3rpaje.

3aMeHa I0JIOBUHE KpoBa Haja KpuioM A riasHe 3rpaje (1000 kBagparta).

PemonT Tpadoa UucTuTyTa.

Kommnetnpana rpejHa unppacTpykrypa (HOBa KOTJIApHHUIIA, IEBH 110 3€MIJbOM).
W3paga npojekTHe TOKyMEHTallK]je JBOPHUIITHE 3Tpajie.

Ojauame KOHCTPYKIIH]j€ JBOPHILIHE 3rpaJe.

M3memrame cTapux KOHTEjHEPa, UCIIUTUBAKE KaHATU3AIMOHUX LIeBU ucnox Oymyher
rpagunuura Bepokua.

HoBe cTenenurie ka qomeM Ially, H3rpaiiba MOHTAKHHUX JIa00paTopHja, MOBE3UBAHE
HOBHX O0jekara Ha BOJOBOJIHY, KaHAJTU3AIOHY, TPEJHY U CTPYjHY HH(pacTpyKTypy,
u3paja craza KoJ HOBUX objekara.

W3pana tepace Han JlyHaBOM, M3paja CEHUKA, CaHalMja KIM3HIITA KOJ[ CIIOJHHOT
CeMHHapa.

W3pana npojekTHE JOKyMEHTaIHje 3a TUPT Y TIIaBHOj 3TPajH.

HpaBHI/I N AIMUHUCTPATUBHHU ITOCJI0BH

HpeTxoan MaHAATHU TII€EPpUHOI je o0ejie;KMJIa BeJIMKAa AaKTHBHOCT Be3aHa 3a
OpraHmsanuoHe, IMpaBHEC U AJMHUHHCTPATUBHE II0CJI0BE. IloBehana je e(l)I/IKaCHOCT



NMOCJI0BaKkba, HUBO 0e30eqHOCTH, cJayxk0e Cy 3HAYAJHO OCHA’KEHe 3aNOLI/baBaHeM
HenpocTtajyhux kaaposa, J0HeT je YHTAaB HM3 NPAaBUJIHUKA W npoueaypa, UHcTuryT je
YCHEIIHO PpeaKpeIuTOBAH Ka0 HMHCTHUTYT O] HANMOHAJHOr 3Ha4yaja. OcTBapeHHu
pesyaratu omoryhaBajy na ce 0e3 Behmx mpobiaema peanmsyjy 3aganm Koje mpen
NHeTuTyT CcTaB/ba JeceTOroJMIIBbU TPAaHCHOPMALMOHH IUIAH 32 KOja Cy CpeAcTBa
o0e30ehena u3 crparemkor npojekra SAIGE Csercke 0anke.

Kibyune aktuBHOCTH MHCTHTYTa yCHIEIIHO peaan30BaHe y IPETXOJHOM MEPUOLY:

Pememem wuMmoBHMHCKO-IpaBHHX mpoOmema (Bmama, MIIHTP, PI'3, PJIU,
[TpaBoOpaHMIaIITBO), IpenapLenanyjoM 1 pa3Bpruyhem untasor kammnyca MHcTHTyTA
y jemuHcTBeHy TpaheBuncky mnapueny (PI'3), ob6e3behuBamem cpexncraBa 3a
npojekToBame M TexHW4Ky KoHTpony (UNDP), moBpahajem nyroBa HHcTHTYTY,
KOMIUICTHpAmhEeM MPOjEKTHE JOKyMEHTAIMje M MPUIPEMOM TeHJepa 3a TrpaleBHHCKe
panose (KYJVY, EIB, MunucrapctBo (uHaHCHja) Cy C€ CTEKIH CBH YCJIOBH Ja C€ y
nposiehe 2022. ronuHe KpeHE ca paJoBUMa Ha M3paaud U ONpeMamy JiBa 00jeKTa
Bepokuno nentpa Ha WHCTHTYTY 3a (pus3umky ykynmHe mnoBpuimHe 5500 kBajaparta
(xarmuranHo ynarame Brane Peny6nuke Cpouje).

PenoBuu meceunu cactanuu y Bnaau Komucuje 3a Haarnename peanusanuje Bepokno
IPOjeKTa.

Jlp>kaBHa peBU30pCKa MHCTUTYIIM]a — UCIIOIITOBAHA IIEJIOKYITHA Iporenypa (8 Mecernu
y ToKy 2018. ronune), 100ujeH MO3UTHBAH U3BELITA].

ByueTcka uHCTIEKIHja - UCTIOMITOBAHA IIEJIOKYITHA mpoieaypa (4 mecena y Toky 2018.
TOJUHE), N0OMjeH MO3UTHBAH U3BEIITA].

[TpoTuBHIOXapHa 3alITUTA — MHCIIEKIIMja, 3aMEeHa TpoMOOpaHa.

Odopmibeno Onesberme 3a KOMyHHKAIIH]e.

PecTtopan — mpomMeHa U3BpILIKOLA.

[Tpeyseto punaHCcHpama 1 OpraHu3anyja Be3aHu 3a oAWKy Harpaxy Mapko Japuh
(om 2019. ronune).

WuctutyT KoduHaHCHjep CTUNEHIWja HajOoospux cryneHara dusmykor ¢akynrera,
Ko(UHAHCHjep CTUTICH IMja CTy/IeHaTa (pu3KKe cabujer MaTepHjaaHor CTamba Koje Jaje
donpnanyja akanemuka Hukone Komesuha.

3anonupaBamke UHTEPHOT PEBU30pa M ojrosapajyha peopraHuszanuja GUHAHCH]jCKUX
CITYKOH.

3anonspaBame CaBeTHUKA JUPEKTOpa 3a KalUTAIHE HHBECTHUIIH]E.

Odopmibeno Onerbeme 3a mpojeKTe.

[ToxpenyT nocrynak koxa PJIU 3a ocinobahame cimyxO6eHor ctaHa Koju ce HeoBianheHo
KOPHUCTH.

JIOHET MPaBUIHHUK O MHTEJIEKTYaJIHO] CBOjJHHHU.

@YK — nocraBibeHa KOMIUIETHA JJOKYMEHTAIMja, JOCTaBJ/bEH MIPBH U3BELITA].

CBu 3anmMCHULIY, TOKYMEHTanuja 1 ojutyke YO mocTaB/beHH Ha CajT.

YBeneHe HOBe IPOIIeAype 3a MyTOBama 1 Behe HabaBKe.

2018. ycBojen HoBu Craryt MHcTuTyTa 3a (Du3uky (yckiaheH ca HOBUM CTaTyCcoOM
WHCTUTYTa OJ] HarnuoHamHOTr 3Haudaja). 2021. ycBojen HoBu Craryt (yckmahen ca
3aKOHOM O HaylM U UCTPAKUBABIMA).

2019. ypehen temessHU (BaHpEIHU) MOMIC OCHOBHUX cpelcTaBa. PacxomoBaHa cTapa
onpema. [lonossseHo 2022. roguse.

KanpoBcko ocHaxeme (PUHAHCH]CKUX CITYKOH.

2020. nonecen u nornucad KojekTuBHU yroBop.
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e 2020. nonecene BaupeaHe Mepe 360or nanaemuje Kosun-19. ¥V Hapenne nse ronuse ce
Baxxehe Mepe mpuiarolhaBajy TpeHYTHO] 3ApaBCTBEHO] CHUTyallMju M MpernopykKama
Kpusnor mraba. JlonatHa ynarama y HEONXOJHY onpeMy kKoja omoryhasa pajx ox kyhe
y yclIOBHMa NaHeMuje, HabaBKy cpezacTaBa 3a xurujeHy. Koncrantno npaheme 6poja
3arocieHux Koju OopaBe Ha MHCTUTYTY (KaOMHET QupeKTopa, ciayxba obezdehema,
PYKOBOJIMOLIM JIAOOpAaTOpHja U 0JIEIbEHHA).

e JloHere mpolenype Be3aHE 3a OJHOILICHE pa3IMYUTUX BpcTa ornaaa. Ilocebne

IpoLEeaAype BE3aHe 3a OacHU OTHA.

Heceroroaummy Tpanchopmanronu mian Muacrurtyra (y okBupy npojexta SAIGE).

Komynukarmonu minan Uucturyta 3a ¢pusuky (y okBupy npojekra SAIGE).

YroBop ca apyrom ¢upmom (G4S) 3a mocioBe obe3behema.

KynoBuHa 1 nHCTaNanuMja cucremMa 3a eJIeKTpOHCKO npaheme ynasa u u3inasa.

Peakpenuranuja MHCTUTYT Ka0 MHCTUTYTA OJ1 HAI[MOHAJIHOT 3Havaja 3a nepuox 2022.
1o 2032.

10. KomyHukanuje 1 BULJbHBOCT

Ha camom mnovyeTrKy HnpeTxogHOI MAaHAATHOI IepHoAa je ocHoBaHO Opebeme 3a
KoMyHukanuje. Pagom Opebewa y NpeTrxogHOM IepHoAy je 3HA4YajHO mnoBehaHa
BI/UbUBOCT MHCTUTYTAa Y HIMPOj jaBHOCTH, MeAWjuMa, y Baaau, MuHucTapcTBUMa U
ApKAaBHUM areHuujama, y nomahum m mel)yHapoanum Hayuynum neatpuma. Ha kpajy
NPOTEKJIOr NMepHoAa KOMYHHKaIUje cy A00njie aKkTUBHHJY yJjory kpo3 paa llenTpa 3a
aHAJIN3Y M Pa3Boj. Y HapeJIHOM NepHoay 04YeKyjeMo 10AaTHO nopehame o0mMa paaa Ha
KOMYHHMKaIlHjaMa, ajJld M M3IPaJmby OJP:KHBOCTH OBOI mpoueca, ynme he UucTuTyT
crehu pernoHaaHy npeno3HaT/bMBOCT.

e JlHeBHa NMpPOAYKIMja TEKCTOBa Y OKBUPY cepujana Hayka kpo3 npuye. bpoj penoBHux
npatmwiana npemrao 42.000. BuassuBocT nojeauHayHux TekcToBa ce kpehe ox 25.000
10 90.000 ypTanama. OngabpaHu TEKCTOBH ce 00jaBJbyjy U Ha EHIJIECKOM jE3UKY.

e Meceune HayuHo-momysnapHe Tpubune MHctuTyTa 3a (QU3MKY y BEJIHKO) calu
CTyneHTCKOT KyJATYpHOT LEHTpa /10 TMOYeTKa MaHAEeMHUje Cy JOCTH3aJle MaKCUMAaITHY
NoMmymweHo T caie kanauurera 400 mecra.

e OpranuzoBame 00yKe HOBHHApa KOjU MOKPHUBAjy TeMe U3 Hayke (mpojekat Menujcke
pavoHUIIE).

e HenespHa mpoayknuja BUAEO MpUIIOra y OKBUPY cepHjana Bprt ¢wusuke. IIpoceuna
rineganoct npuiora je 25.000 jequncTBeHuX nperyiena. CBU MPUIIO3H c€ THUTIY]Y U Ha
EHTJIECKH je3UK.

e Pexoncrpykuuja BeO cajra MHcTuTyTa 32 pusHky (y okBupy npojexra SAIGE).

e Opespeme 3a kKoMyHuKanuje MHCTUTYTA 32 QU3UKY je oKaliHa TauKa 3a KOMyHHKAaIHje
IIEPH-a u eBponcke 3ajeanHunie ¢puznvapa BUCOKUX eHepruja. CBa caomiuTema Koja
ctiwky u3 LIEPH-a ce npeBose u nminacupajy y nomahe menuje.

e lHTeH3uBHA capadma ca CBUM MeAMjcKkMM Kyhama y 3emsbu. IloceOHM omHOCH ce
Heryjy ca HayuHoM penakiujom PTC, kananom PTC nayka u xyhom IlonuTuka.

e Opnesbeme 32 KOMYHUKAIMj€ KOHTUHYHPAHO OJIrOBapa Ha 2-5 HOBMHAPCKHMX 3aXTEBa
CBaKe Hejle/he KOjUu Cy Ha OMII0O KOjU HA4YMH TOBE3aHU ca HaykoM u o00e3behyje
caroBopHuke ca Mucturyra u npyrux HAO.
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3AK/bYYAK

KibydHH TOCTIOBM MJIAHMPAaHW TOKOM TPETXOJHOT MAaHJIATHOI TepHoJa Cy YCIEUIHO
peanuzoBanu. OCTBApEHU Cy U PE3yJITAaTH KOJU HUCY OMIIH TUTAHUPAHU, @ KOJH CYy TIPECYTHH 32
naJby pa3Boj MHCTUTYTA: 3HaYajHO cy nmoBehaHu NMpuxo/u, JOOH]EHO je CTPATELIKO OCHAKEHE
kpo3 SAIGE mpojexar CBercke OaHke, ymiTene y MHOCIOBamy Cy oMoryhumie HacTaBak
030MJpHUX Tpal)eBUHCKHX pasioBa (MHAHCUPAHUX UCKIBYYHBO U3 CONICTBEHHUX CPE/ICTaBa.

CBH 0BHM pe3yJITaTH NOCTUTHYTH CY 3ajeJHHYKHM HANOPHMAa CBHX 3aM0CJIECHHUX, YIIPKOC
KPH3H 10 Koje je 10BeJia MaHAeMHuja.

I'moGanna 37apaBCTBEHA Kpu3a HUje 3a00MIIUIa HUTH HAIly 3eMJbY HUTH MHCTHUTYT, aau Kao
IITO ce MOXe BUAeTH M3 pasMmarpanux 10 rpyma mapamerapa, MHCTUTYT 3a (u3uky ce
yCIIEUIHH]j€ O APYTUX MHCTUTYIHja Y 3¢MJbH M MHOCTPAHCTBY HU300pHO ca OBOM KpHu3oM. CBeT
ce cajia, Ipe u3JIacka u3 MaHaAeMuje, CyouaBa ca HOBOM 0€30€ JTHOCHOM ¥ €KOHOMCKOM KPU30M.
Jlo caja TpacupaHd Tpolec pajga HaMm omoryhyje na HOBY KpH3y IJIeJamMO ca MambOM
3a0puHyTOIIhY, MOK/Ia YaK U ca HaJoM Aa hemo je, kao u 10 caja, Kpo3 CaBia/laBamkbe HOBUX
n3zazoBa 00e30eauTH Jajbe HampenoBame MHcTuTyTa W nasbe  moBehame  HEroBO
PENeBAaHTHOCTH 32 Hallle JPYIITBO.
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II. IIDTAHOBU 3A HAPEJIHU MAHJIATHU ITEPUO/T

W3 mperxomHOr onesbKa c€ BUAM Ja Cy NMO3MTHBHHM Pe3yJTATH MOCTUTHYTH Y CBHM
npaBUUMa pa3Boja, YMMe je HACTaBJbEH NPOIEC BUIJBMBOT pacTa M jadama MHCTUTyTa y
HOCNIEABUX OcaM rojuHa. Jlocajalllmy pacT, Ka0 U PacT KOjU IpeJIakeM 3a HapeaHU
MaH/IaTHH MIEPUOJI, Cy MOCIEANIIA jaCHE BU3Uj€ U CTPATEIIKOTr IUIaHa KOjU C€ KOH3UCTEHTHO
UMIUIEMEHTHpA Ca IIMJbEM Jla C€ KEJbEHU IO3UTHBHU PE3YNTaTH IMOCTUTHY IOCTYITHUM
nporiecoM koju he BpeMeHOM aKTHBHO YKJbYUHMBaTH cBe Behu Opoj ncTpakupaya, HHXEHEPa,
CTyZI€HAaTa U CIIy>KOH.

Hune UHcTHTYTA 32 (U3MKY Yy HapeJHOM MAaHAATHOM IIEPHOAY je 1A 3alo4He
npouec TpaHcopmanuje HHCTUTYHje Koju he je y Hapennux 10 ronnHa yauHuTH
ONIITe NPHU3HATH PErHOHAJTHMM LEHTPO M3BPCHOCTH. Y HHM/BY IOCTH3amba
HaBeleHOr MHcTuTyT he HacTaBUTH 12 ce pa3BHja HA I0JbY OCHOBHUX HayKa, Ka0
M 12 CYIITHHCKH Oja4da CBOje /JeJI0OBalme HAa MoJby 00pa3oBamba M TPEeHHUHra, ca
jeAHe cTpaHe, Ka0 U MHOBaLMja U KoMepuujanu3anuje, ca apyre. Tpu crydoa Ha
KojuMa oBO nmouyuBa cy MHoBanmonu nenrap, Llenrap 3a ananusy m pas3Boj u
Bepokuo nenrap. Tokom oBor npoueca Uucruryr he ce Tpancopmucaru Kpos
AKTHBHY Capajmby YHYTap HCTPaKMBAa4YKUX U MHOBALMOHUX cuctema CpoOuje n
Egpone. Ilpommpene ynore MHcTHTYTAa 3aXTeBajy OCHaKeH-€¢ OPraHM3alMOHMX
KananureTa W NPHCTYN noTpeOHMM ¢uHaHcujckuMm cpeacrBuma. IlpBo ce
00e30ehyje kKpo3 AyropoyHu npouec NOANU3AKBA KANANKUTETA KOjU UMILJIEMEHTHPA
Caercka 0aHka, Ipyro Kpo3 aabe jauame Kananurera MHcTHTyTa 1a nmpuByYe
norpe0Ha cpeACTBAa W3 jaBHMX M NPHUBATHUX (POHA0BA, KA0 M KPO3 JIMPEKTHe
KOMepuujajau3anuje pesyarara cBojux ucrpaxusama. UacruryTt he ce Ha oBaj
HA4YUH TpaHcpopMmucaTtH y BoAeher mapTHepa y HAIlHOHAJTHMM H €BPOIICKHM
npojekrumMa, mnocrahe ¢okajaHa Tayka 3a pewMHTerpanujy CTpy4Ymaka H3
Aujacnope — Ha oBe W Apyre HaumHe MHcTuTyT he CYIUTHHCKH NOAp:KaBaTH
APYWITBEHU U eKOHOMCKH pa3Boj CpOuje u peruona.

OBaj cTpaTemku IJIaH je KOHKPETHUJU U JIeTajbHUjE el1adopHpaH y TpaHCHOPMALUOHOM
wiany MHcTHTyTa 32 QU3MKYy, KpO3 KOjU Ce pealnsyjy cpeAcTBa obe3deheHa kamuramrHUM
ynarameM CBercke Oanke. [lapanenHo ca oBUM (M y CKOPO UCTUM BPEMEHCKHM POKOBHMA) CE
UMIUIEMEHTHpa ¥ TPUOPUTETHU TpojekT Brane Penmy6muke CpOuje u3 kora ce gpuHaHCcHpa
usrpanma u onpemame 5500 kBaaparta objekara y okBupy Bepokuo mentpa MucTuTyTa 3a

¢buzuKy.

HNucTuTyT 32 QU3NKY je HajOO/ba HAYYHA MHCTHTYLHja Yy HAIOj 3eMJ/bH, a U Y IINPeM
peruony. To nmpeno3Haje u Hama Jp;kaBa, Kao 1 pejeBanTHe Me)yHapoaHe nHcTUTYyHje.
3ato Ham ce ¢uHaHcHpajy o0a cTpatemka mnpojekta. Keba Ham je na MHcTHTYT
YYHHHMO jOII YCHEIIHUjUM, 12 U Ja/be Pa3BHjaMO HU3BPCHY HAYKY, aJM M 12 AeJOKPYTr
NHcTnTyTa NIPOIIMPUMO KPO3 KOMIIETUTHBHE HHOBALMje M KOMEPLHjaJdu3anujy.

Kpo3 Bepokno nentap hemo npoummputi 00pa3oBHYy KOMIIOHEHTY HAIIET JIeJIOBamba, ajld He
otumajyhu ynory mocrojehM BHCOKOLIKOJICKMM YCTaHOBama, Beh 3ajeJHHYKUM pajoM ca
BUMa (Kpo3 cTpaTelika NapTHEPCTBA) Ha YCIEUIHOM IMONMyHaBamy ImpocTtopa usMehy
JaHalIBUX HMHCTUTYTa M (akynrera. OrpomMaH je NHpOCTOp OCTa0 HeucKopuinheH, a
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uHUIMjaTuBa MHCTUTYyTa 3a (U3MKY je 3a OBO J00MIa MOJPIIKY Ca HajBHIIET HHBOA
VYHusep3urera y beorpany.

WHucTuTyT 32 HU3KKY je Yy IPEeTXOAHOM MaHAATHOM IIEPUOY MPOIIA0 KPO3 U3PaKEHHU MPOLIeC
noawiahuBama. ['eHepanmja cTapujux UCTpakuBaya je OTHIIUIA y neH3ujy. Ha yeno nayuyHux
nabopaTopuja, IeHTapa U3y3eTHUX BPEIHOCTH U MpoOjeKara je AOIa Cpemba reHepaluja Koja
Beh mokasyje u3y3eTHe pe3ynrare (HaydHe, MEHTOPCKE, KOMyHHMKAllMOHE I CBE BHIIE U
opranuszamuone). [Iponec noamiahuBama ce Ha Kpajy 3a0Kpyxyje moBehaHuMm oOHMMOM
3arnonsbaBamba MIIAJNX UCTpakuBada. [locne Buie roguHa, pacnoena o HayYH!UM 3BambUMa
je monpuMuia oOJIMK nupamuze a He oOpHyTe nupamunae. XXene Ha Uucturyry unne 45%
YKynHOT Opoja uctpaxuBada. CIMYHA 3aCTYIUBEHOCT KEHa C€ BUAM U KOJA PYKOBOAMOIA
nabopaTopHja, IIeHTapa WK MpojeKara, OAHOCHO YWIaHOBA CTPYUYHHUX Tela.

Tpeba ucrahu u 1a je jenan 6poj UCTpakuBaya Moyeo Ja HamymTa MHCTUTYT U 3amonubaBa ce
y HoBuM UT mpenysehuma. OBo je ycnex MHCTUTYTa 1 BaXkHA IpYIITBEHA yJjora o0y4yaBama
HOBOT' BUCOKOTEXHOJIOMIKOT Kaaap. Ha Hama je a ce mTo npe nmpuaaroJuMo Ha HOBY peaTHOCT
y KO0jOj MCTpaXHMBauu Hehe Liely Kapujepy BHILE MPOBECTH Y jeJHOj MHCTHTYLMjH, pajehu
jemHy BpCTy ToclioBa. 3aTo WM Tpagumo MoryhHocTd 1a ce 0OaBe WHOBaIMjamMa |
KOMEpIIHjanu3annjoM (Kaj U ako TO JKelie), 1a ocTany Ha MHCTUTYTY (ako TO Kene), U BpaTe
ce UcTpaKuBamUMa (KaJ U ako Oyny xtenu). CluyHO ca 00pa30BamkeM U CTPYYHOM OOYKOM,
ca 00yKOM 3a aJMMHUCTpPATHBHA 33yKeHa, ca 00YKOM U3 OpraHu3allMOHMX BemTHHA. [{usb
HaM je Ja 3arociieHuMa HyAMMO IITO BHILIE OINIHKja y TOKY CBOje Kapujepe Ha MHcTUTYTY.
Jlo6po je umaru onuuje. Hehe cBu HamycTHTH MCTpakuBama, HanmpoTuB. OBakaB CUCTEM
cBakako 3axTeBa nmoehanu Opoj MiIaguX HCTpakMBaya Ha yiasy. JemaH o HajBaXKHHjHX
3ajjaTaka y HapeJHOM MaHAAaTHOM nepuony he Outum na ce oOe3dene (QUHAHCH]CKH U
IIPOCTOPHU MPEAYCIIOBH 3a 0BO NoBehame.

OnaBHO 3HaMO Kyaa Tpe0a 1a uaeMo a caja ce cse Behu 0poj Jbyam In4Ho uaeHTuuKyje
ca TUM NpaBUEeM.

Paznor 3a oBaj mopact ce Moxxe Hahu y caj Beh OUMIIeIHUM yCIIECHMa KOjU Cy MOCTUTHYTH
(pyu BUIIE BEpyjy y pe3yiTare Hero y mpuue), y pacTyhoj mOApIIy MpoIecy Kpo3 Koju
IpoJIa3uMo (BHILE BEPYjeMO KaJla HaC APYTH XBajie HETO KaJa caMd TO YMHUMO), Y 3HaYajHO
noamwiialleHOM HaydyHOM Kazpy (CTapHje Kojere Cy Mo MPUPOAU HEIITO KOH3EpBAaTHBHHjE U
NECUMUCTHYHH]€E, IITO U HUje 4yAHO UMajyhu y BUIy Kpo3 KOje CBE KpU3e Cy MPOILIH Y TOKY
CBOJUX KapHjepa).

ITo npBu nyT cy 3a Ha3HadeHe nponece ode30ehena nmorpedHa cpeacrsa. Ilo oBome ce
HapeIHH MAaHAATHH MepHOA pa3iukyje oa cBux mnperxoaHux. CpeacrBa he Outn
uckopumhena 3a KapoBCcKO, OPraHU3ALMOHO U TEXHUYKO OCHAKEHE.

BaxHo je na ojayamo kananureTe koju he mohu na ce Hoce ca oyeKkMBaHMM ycrecuma. Ha
npumep, nosehano yuemrhe Ha KOMOETUTUBHUM TPOjEKTUMA JOHOCH NMOTpeOHa CpeICTBA allu
U TOJATHO aJ]MMHUCTpAaTHUBHO onTepehyje ucrpaxkupaue. Jla 61 ux pactepeTuiiu Mopamo, Oari
Kao U BoJichu IIEHTpH y CBETY, 0(OPMHUTH BUCOKO OOYUEHE CTPYUHE CIIyX0e ca MOTpeOHUM
OpPraHU3allMOHUM, TPAaBHUM U (PUHAHCHJCKUM EKCIIepTH3aMa, Ca BPXYHCKHM IO3HAaBabHEM
CTpaHMX je3uKa U 030usbHUX codTBepckux miatgopmu. OBakBe cucteme hemo T00UTH ITPEKO
SAIGE mnpojekra, HO Ba)XHO j€ 3allOCIUTH U OOYYHUTH Jbyle Koju he yMeTu aa ux KOpHCTe.
TaxBe HOBe ciry:k0e MOpaMO aJeKBaTHO Ja IMJIATUMO B OMOTYhHMO MM J1a ce Jlajbe 00ydaBajy
U Harpenyjy.

14



CpencTBa cTparelikux mnpojekara he 6utu uckopuitheHa U 3a UHOBAIIMOHO, KOMEPIHjallHO,
MHPOPMATHYKO U MH(PPACTPYKTYpHO OCHaXxewe MHcTuTyTa (IuTo he cBakako J0BECTH IO
nasper nmoBehama npuxona).

O mnanupanuMm noBehamuma npuxona MHcTUTyTa M3 MHOBalMja, KOMEpUHUjalIu3aluje U
npojaje ycnyra je Beh Omino peu, u Ta moBehama MpeacTaBibajy OCHOBHU (POKYC CTPATEHIKOT
ocHaxxewa SAIGE npojekra.

[Topen oBora, mpojeKkT Hy 11 oceOHy 00YKY 3a YCIIEUIHO aluMiupame 3a Behe npojexre uz EY
nporpama XopuzoHT EBpoma (Teaming, Twinning, ERA Chair, ERC grant). [lo6ujame
OBaKBHX IpOjeKaTa UMa KamaluTeT Ja CyIITHHCKU nmoBeha cpeacTBa koje IHCTUTYT HOBIavu
u3 EY npojekara.

JleceToroquIImBu TpaHC(POPMALIMOHHU TUIaH MOJpa3syMeBa yABOCTpPYUCHE Opoja 3amocieHux,
UCTpaXMBaya, Kao U peXKUjCKUX Ipuxoaa. ¥3 obe3beheme Tekyhux Tpomrkosa 3a pax Bepokuo
IIEHTpa, Ka0 M MOCEOHUX cpejcTaBa 3a Hab0aBKy HOBHX M Ofp)KaBame MocTojehux HaydyHHX
MHPPACTPYKTYpa HAIIMOHATHUX MHCTUTYTA, YKYIHH OYUETCKH MPUXOAM OM MOTJIM CKOPO Ja
ce yTpocTpyue.

Jlasbu pa3Boj HAyUYHUX UCTPaXHBama U yHarpelema HayuHe U3BPCHOCTHU IPEJICTaBIba j€3rPO
LIEJIOKYTTHOT IJ1aHa pajaa MHcTuTyTa 3a PU3NKY M 3a HapeaHH MaHnaTHU nepuoi. Cee apyre
IUIAHUpaHE AaKTHUBHOCTH WCTOBPEMEHO TIPOMCTHYY M3 OJpKaBama yclexa Hallux
UCTpaXMBaya, aly ca Jpyre CTpaHe, U CIy>Xe TOME Ja C€ OYyBa MHTETPUTET U KBAJIUTET
Hay4HOT paja. KipyuyHn MexaHu3Mu J1a ce TakaB pa3Boj 00e30enu cy nosehano ¢puHaHCHpame
U3 AMBEp3U(UKOBAHUX U3BOPA, HETIPEKUIHU pajl HAa HAYYHOM IOJMIIATKy U CTBapame OKBHpA
3a pa3BOj HOBMX, KPEaTHBHHUX HJ€ja Y KOMIIETUTHBHOM OKpyXkemy. M nok he ynarame y
UHPPACTPYKTYPY U JbyACKe pecypce 00e30enuTu Behe kamanuTere 1 oMOryhut HoBe 1IaHce
3a KBAIUTETHH]a HCTPAXKUBAA, IOBE3UBALE Ca CTPATEIIKUM ITAPTHEPHMA M OTBAPAHE HOBUX,
MYJITHIMCIMIUIMHAPHUX TpucTyna nosehahe auBep3uTeT Maeja, ojayaTH cTape, OTBOPHUTHU
HOBE 00J1aCTH U MojicTahy OpUrHHAIHE U O/IBaYKHE Hay4He rmoayxBate. Ca TaKBUM IPUCTYIIOM,
ycIiex y pUBJIadey NapHTepa U MpojeKaTa je rapaHTOBaH, a CIIEACTBEHO U pacT Opoja pagoBa
KOjU cy 3anaxeHu Ha MelyHapoiHoj ciieHn. OIp’KUBHU IUKITYC ycrexa he ce HaCTaBUTH.

I1I. 3AKJbYYAK

WuctutyT 3a Qusmky je HajOosba HaydyHAa MHCTUTYLMjA Y 3€MJbU, KA0 U y IIUPEM PETHOHY.
HayuHnouctpaxuBauku pax MHCTUTYTa KpacH CBETCKH HUBO Hay4YHE NPOAYyKIHje (110 00uMy U
KBAJIUTETY), KA0 M YETUPU HALIMOHAIHA M €BPOIICKA LIEHTPa U3BPCHOCTH KOju Oirke oapelyjy
IETOBE OCHOBHE HayyHe KOMIETEHIMje. VIHCTUTYT MpeaBOIu HayyHU CEKTOp 3eMJbe II0
yuemhy y Mel)yHapoIHUM MpojeKTuMa 1 KojadopalyjaMa, 1o MOOMIIHOCTH UCTpaKuBaya, 1o
Opojy MOBpaTHUKA U3 AMjacrope, Kao M Opojy CTpaHala Koje 3amoiubaBa. Beh Heko Bpeme
Hermro Buie o1 1% Hayunuka CpOuje nmpousBoau oko 10% ykymHe HaydHe npoaykiuje. Te
OCHOBHE KapakTepucTuke MHCTUTyTa cy pe3ynraT paja IpYyrux JbYIU KOJU Cy BOIMIU
WuctutyT npe MeHe. Beqlmka MU je 4acT TO IUTO Cy OBe OCHOBHE KapaKTepHCTHKe
U3BPCHOCTH Halle Kyhe ocTajie HempoMemeHe y MocjaeIBUX 0CaM FOAMHA 01 KaJla caM ja
AUPEKTOP.
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HMHCTUTYT je BHIAHO HANPEAOBAO y MPETXOJHMX 0CaM TOJAMHA M TO MM Takole yuHHM
BeJIMKY 4YacT. [loctany cMo mpBU MHCTUTYT O] HAIIMOHATHOT 3Ha4aja 3a PemyOnuky CpOujy
(3a mwTa cMo akpenuToBaHu A0 2032. roauHE), MOCTAIM CMO HAjyCHEUIHH]ja UHCTUTYIHjA Y
3eMJbH Y Ha pojekTnMa PoHaa 3a HayKy U DOH/Ia 32 HHOBALMOHY JIEIaTHOCT. AKTHBHO CMO
panunmu Ha moBpatky Cpb6uje y unanctBo LIEPH-a, Ha nmcamy 3akoHa o Hayuu u
UCTpaXUBambuMa, 3aKkoHa 0 MHOBaijama, Ctpareruju Hayke "Moh 3Hama”. Kao mpuopurteTnu
npojexT Biane Peny6nuke CpOuje 06e30eheHo je KanuTanHo ylarame ApKaBe y U3rpalmpy U
orpemame Bepokuo nenrpa koju Tpeba aa mouyHe aa ce rpaau osor mposieha u unjux 5500
KBajgpara he rotoBo ayrmparu npoctop MucturyTa. M3y3eTHO CMO MO3UTHUBHO OLIEH-CHU HA
MPOILIOTOAMIIEH0] MelyHapo1HOj eBamyaruju kojy je cnposeo INOMER us3 ITapusa. Pesynrar
OBOTa je feceToroauiimu Tpanchopmanonn miad MHcTUTyTa M GUHAHCHPaEE OBOT Ipolieca
o ctpane CeTcke O6anke mpeko ctparemkor npojekra SAIGE. Ynpaso ce ycnenino 3aBpiasa
IIPBH KBAapTaJl OBOT POjEKTa.

VY mpeTxoHuX 0caM TroIMHA CMO YCIIEITHO NMPeOpOAMIIN OCIEUIIE KaTacTpopaHUX MOIIaBa
2014. rogMHe MITO CMO MCKOPHCTWIM Ja HHQPACTPYKTYpHO OjayaMo TJaBHY 3Tpany.
[TpexuBenu cMo, y3 He Maya TpBEHa, OJU1a3aK CTAPUJUX UCTPaXKHBaya y MEH3Ujy U J0Ja3aK
Cpedme TeHepalyje Ha 4Yell0 UCTPaKMBAYKOT IpOoIeca — U YMECTO HajaBJ/bHBAHOT pacmaa
cucTeMa IOCTUTIIM CMO Heke oJ1 Hajehux pesynrata y uctopuju Hame Kyhe. [IpexxuBenu cmo
Y JIBE TOJIMHE MMaHJEMH]je KOjy CMO 3[IPaBCTBEHO jaKO JOOPO MPOIILIN & Y TOKY KOje HHje AOIILIO
70 TIaJja HayYHHUX pe3yJiTaTa U 'y TOKy Koje cMo BuaHO nosehanu npuxone MucTutyTa. Y 0BHX
0caM roIMHa CMO TIOJMJIAIMITH UCTPAKUBAYKH KaJap, a OPraHU3aIMOHO 1 KQAPOBCKH MOCTAIN
3HaTHO jauu. EQuxacHujum pagom MHCTUTYTA CMO y OBOM MEPUOIY M3 CONCTBEHUX MPHUXO0JA
(buHaHCHpATIH U CLIPOBENU 0OMMHE Tpal)eBUHCKE paJioBE HA aJanTaliji IPOCTOPa U U3TPalbU
6asuune uHppacTpykType. Camo y moclie ke YeTUPU TOJUHE j€ aJanTHPAHO U ONPEMIBEHO
2000 xBagpara MpoCTOpa OJHOCHO HELITO BMILE OJ YETBPTUHE TPEHYTHO PACIOJIOKHUBOI
NPOCTOpa y TJIABHO]j 3rpaau U nomMohHuMm objektuma. Takohe U3 CONCTBEHMX CpeicTaBa je
noBehan BiacHuMYkH ynaeo MHcTUTyTa y ToOBe3aHUM mpeny3ehnma-pa3BojHUM IIEHTpHUMA
HaMEHCKe MHIYyCTpHje, a cama Ta mpeays3eha cy 3HadajHO HampenoBasa Ha MelyHapoIHOM
TpkuiTy. Ha kpajy, MoX/1a HajBaXHHUjE je TO Ja Ccy ce MoOosbIlanyd MelysbyJICKH OHOCH,
yuMe je IHCTUTYT je moCcTao MpujaTHUjE€ MECTO 3a pajl CBUX 3aMOCICHUX.

HNucTnTyT 32 PU3MKY je y 0BOM nepuoay nocrao GMHAHCHjCKHM pPOOyCHHMja, IPYLUTBEHO
peJieBaHTHHja, aJIM M AIMUHUCTPATHBHO CJI0KeHHja HHCTUTYHHUja. [Ipe ocam roauHa cMo
ce (Kao Hay4YHU MHCTUTYT) OaBUJIM HAyKOM U Pa3BOjeM KaJpoBa 3a corncTBene norpede. Cana
CMO MHCTUTYT O]l HAIIMOHAJHOT 3Hauyaja KOju ce mopen Hayke (OKycupa W Ha MHOBALMjE U
KOMepIjanu3aiyjy, Ha 00pa3oBame 1 CTPyYHY 00YKY, Ha IPOMOLIMjY HayKe U KOMYHHUKAIH]y
HAYYHHX pe3yJiTarta IHpoj jaBHOCTH. OBaKO €J10:KeHY HHCTUTYLMjy BUILIE He MO2Ke 1a BOAU
CaMo jelaH YOBeK — JMPEKTOP MOpPa A2 pauyyHa HA YUTAB TMM HAYYHUX, HHOBALMOHMX,
OPraHU3alMOHMX, MPABHUX U (PMHAHCHjCKUX CTPYYHaKa. Y NMPeTX0JHOM MepUoIy CMO
M3rpaJHiId TAKaB THM, M Ha TO caM noce0HO nmoHocad. OBaj THM MMa KananuTeT /ia ce
Aa/be MPOLIMPH M OCHAKM M /1a Y HApPeJHOM MAaHIATHOM IEPHOJY YCHelIHO NMpHBee
Kpajy 3amoyere cTpaTellke MpojeKTe W KANMUTAJHA yJarama M Ja HA THM ycnecuMma
3acHYyje HOBM M BUAHO OcHAaKeHH MHCTUTYT 3a Gpu3uKy.

OBo je pasJior 3aITo ce OIeT KaHuIyjeM 3a qupekropa. KBanudukoBaH caM J1a 0BO U3HECEM,
uMaM TOTPeOHY €HEprHjy M >KeJby Jla HEITO IITO jeé HEe TaKO JaBHO M3IVIEJANI0 KAao CaH y
HapeJHEe YETUPU FOIMHE NPETOYUM y PEAIHOCT. 3a TO MM je MOTpeOHa Balia MOJAPIIKA HA
n300py 3a AMPEKTOPA, 4 HAKOH TOra M AKTHBHA MOJAPLIKA HA YCHEIIHOj peaau3aluju
aMOMIMO3HUX Npoueca. XBaja BaM yHanpen.
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